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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ของ
องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนาความรู ทักษะ และ
ความสามารถของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ใหเปนไปตามระบบบริหารความรู
ภายในองคกรที่มีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางตอเนื่อง ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการ และประกาศองคการบริหารสวนตําบล
แมฟาหลวง เรื่อง แผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563)  
 

  ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ไดกําหนดกิจกรรมและโครงการใหมีความสอดคลองกับ
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและสายงานของบุคลากร โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาที่ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาที่ของ
ตนเอง รวมทั้งบทบาทขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับ
บุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดาน
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการสรางความตระหนักใหมีแนวความคิดของการมีสวนรวม
ดานการพัฒนาองคกร อันจะเปนประโยชนกับการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ไดอยางยั่งยืน เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงตอไป 
 

  แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง เปนเครื่องมือในการนําทิศทางการ
พัฒนาบุคลากรภายใตการมีวิสัยทัศน พันธกิจ จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา ยุทธศาสตรการพัฒนา หลักสูตร 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกลาวจะนําไปสูการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชนตอประชาชนอยางสูงสุดตอไป 
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บทที่ 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 กําหนดให 
องคการบริหารสวนตําบลพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่
ใหปฏิบัติ เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ
พนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ
เปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการ
บริหารสวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ
องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือองคการ
บริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  
 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง อําเภอแมฟา
หลวง จังหวัดเชียงราย จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ขึ้น เพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงเปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารงานสวนตําบลแมฟาหลวงในการปฏิบัติราชการ และตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 2561 - 2563 ขององคการบริหารสวนตําบลแม
ฟาหลวง มีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ไว ดังนี้ 

 

  สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปของ
องคการบริหารสวนตําบล และราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหาร
สวนตําบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล 
ใหเปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล 
 

  กองคลัง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงิน
บําเหน็จบํานาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทํา
บัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลอง
ประจําเดือน ประจําป งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล และ
งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และที่ไดรับมอบหมาย 
 

  กองชาง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดาน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการกอสราง งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานกอสราง  และซอมบํารุง การควบคุมการกอสราง
และซอมบํารุง งานแผนดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล และยานพาหนะ การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามัน
เชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
 

  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทางดาน
การศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหวิจัย การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การวางแผนการศึกษามาตรฐาน
สถานศึกษา การจัดบริการสงเสริมการศึกษา การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา
สงเสริมการวิจัย การวางโครงการ สํารวจเก็บรวบรวมขอมูล สถิติการศึกษา เพื่อนําไปประกอบการพิจารณา
กําหนดนโยบาย แผนงาน และแนวทางการปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม การสงเสริมงานและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน 
การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ และทรัพยสินตางๆ เพื่อประโยชนทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อการศึกษา 
สงเสริม ทํานุบํารุง และรักษาไวซึ่งศิลปะ ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของทองถิ่น วัฒนธรรม 
สงเสริมสนับสนุนการเลนกีฬา และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
   

  หนวยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ 
ภายในองคการบริหารสวนตําบลที่สังกัด ในดานงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสาร
ทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การทําสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจาย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุใน
คลังพัสดุ ตรวจสอบการใช และเก็บรักษายานพาหนะใหประหยัดและถูกตองตามระเบียบของทางราชการ และ
งานอื่น ๆ ที่เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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โครงสรางงานตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 
1. สํานักงานปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
    1.1 งานการเจาหนาที่ 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    1.5  งานสังคมสงเคราะห 
    1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.7 งานบริหารงานทั่วไป 
    1.8 งานธุรการ 
    1.9 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข    
    1.10 งานสงเสริมการเกษตร  
    1.11 งานรักษาความสะอาด  
 
2. กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
    2.4 งานธุรการ 
 
3. กองชาง 
   ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
    3.1 งานกอสราง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร        
      
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
   4.1 งานบริหารการศึกษา 
   4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
5. หนวยตรวจสอบภายใน 
    5.1  งานตรวจสอบภายใน
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

อตัรากําลังพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ที ่ ตําแหนงเลขที่ 
ชื่อ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 
ชื่อตําแหนงในการบริหารงาน 

/ชื่อตําแหนงพนักงานครู 
ชื่อตําแหนงในสายงาน/ 
ชื่อตําแหนงพนักงานจาง 

ตําแหนงประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 12-3-00-1101-001 นายเผาพันธธิน ธรรมบัณฑิต ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  

2 12-3-00-1101-002 นางสาวปารมี  สายพัฒน รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน ตน  

 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล      

3 12-3-01-2101-001 นางสาวปาณิสรา ขัดคํากอง หัวหนาสํานักปลัด อบต. นักบริหารงานทั่วไป อํานวยการทองถิ่น ตน  

4 12-3-01-3105-001 นายนพเดช ใจคํามา นิติกร นิติกร วิชาการ ชํานาญการ  

5 12-3-01-3101-001 นายธิติพงษ  กุสาปน นักจัดการงานทัว่ไป นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ชํานาญการ  

6 12-3-01-3102-001 นายวรางคณินทร ศรีวงค นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ  

7 12-3-01-3103-001 นางสาวจิฬัฏฐ  จาคําคง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

วิชาการ ชํานาญการ  

8 12-3-01-4805-001 นายสุนทร  หมื่นคํา 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ทั่วไป ชํานาญงาน  

9 12-3-01-4805-002 นายสมชาย พิมลเกษตรสิน 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ทั่วไป ชํานาญงาน  
10 12-3-01-4601-001 - เจาพนักงานสาธารณสุข เจาพนักงานสาธารณสุข ทั่วไป ปง./ชง. วาง 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      
11 - นายภูวนาท ลาดแกว - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 

30 ก.ย. 61 

12 - นางสาววิมล  ดํารงใจกุศล - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

13 - นางสาวสมาพร วิเศษเจริญธรรม - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

14 - นางกัญญาณัฐ นานอก - ผช.จพง.การเงินและบัญช ี - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

15 - นางสาวณฐมน  คํากอน - ผช.จพง.การเงินและบัญช ี - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 



16 - - - ผูชวยเจาพนักงาน
สวนสาธารณะ 

- - 
วาง 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมทีักษะ)      

17 - นายสมเดช วิมลแกวพร - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

18 - นายมนตรี หริชัยกุล - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

19 - นายสมชาย สุทรา - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

20 - นายจิตรกร  คําวัง - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

21 - นายมานะ ทะเขียว - พนักงานขับรถยนต - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

 พนักงานจางทั่วไป      

22 - นางอําพร  แสนนาง - คนงานทั่วไป - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

23 - นายเอกวิทย  พิมลดาํรงเกียรต ิ - คนงานทั่วไป - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

24 - นายทวี วิบูลทวีทรัพย - คนงานทั่วไป - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

25 - นายบรรจง  สกุลเจริญวานิช - คนงานประจํารถขยะ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

26 - นายมานพ  วิมลสุขวิวัฒน - คนงานประจํารถขยะ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

27 - นายสมชาย วิบูลเจริญจิต - คนงานประจํารถขยะ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

 กองคลัง      

28 12-3-04-2102-001 นางสาวกมลวรรณ วังมณี ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อํานวยการทองถิ่น ตน  

29 12-3-04-3201-001 นางสาวละมัย  มะโนพรหม นักวิชาการเงินและบญัช ี นักวิชาการเงินและบญัช ี วิชาการ ชํานาญการ  

30 12-3-04-3202-001 นางสาวกิ่งแกว ชื่นพีรชัย นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง วิชาการ ปฏิบัติการ  

31 12-3-04-3204-001 นางสาวจิราพร  วรรณโชต ิ นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ปฏิบัติการ  

32 12-3-04-4204-001 - เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได วิชาการ ปก./ชก. รองขอ กสถ.สอบแขงขัน 



 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      

33 - นางสาวอลิสา จิตรแกว - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - 
สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

 กองชาง      

34 12-3-05-2107-001 นายอุทัย ทะวะดี ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถิ่น ตน  

35 12-3-05-4701-001 นายบรรจง เกรียงเกษม นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ชํานาญงาน  

36 12-3-05-4701-002 - นายชางโยธา นายชางโยธา ทั่วไป ปง./ชง. วาง 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมคีุณวุฒิ)      

37 - นายวิทยา สมเมือง - ผูชวยนายชางโยธา - - 
สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

38 - นายบรรจง  ยอล ึ - ผูชวยนายชางโยธา - - 
สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

39 - นางสกุณา  ชื่นวิไลทรัพย - ผช.จพง.การเงินและบัญช ี - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม      

40 12-3-08-2107-001 นายอรรถวุฒิ แผนทอง ผูอํานวยการกองการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา อํานวยการทองถิ่น ตน  

41 12-3-08-3803-001 นางสาวสิริวรรณ  พาที นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ  

42 12-3-08-4201-001 นางสาวพรนิภา พรหมวสันต เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

ทั่วไป ปฏิบัติงาน 
 

43 572015-6 นางจันทรเพ็ญ ริยาพราว ครู - การสอน คศ.1  

44 572015-7 นางสาววิภา ดํารงใจกุศล ครู - การสอน คศ.1  

45 572015-8 นางสาวนาดี  วิมลเลิศมงคล ครู - การสอน คศ.1  

46 572015-9 นางสาวอุไรวรรณ ชัยประหลาด ครู - การสอน คศ.1  

47 572054-4 นางสาววลิาวัณย วิมลทองสกุล ครู - การสอน คศ.1  

48 572054-5 นางสาวปยะพร พิมลธิติกุล ครู - การสอน คศ.1  

49 572054-6 นางจริยา วิเศษเพ่ิมพร ครู - การสอน คศ.1  

50 572054-7 นางสาวชนาภา แกวรัตน ครู - การสอน คศ.1  

51 572054-8 นางสาวเกศริน ศิริ ครู - การสอน คศ.1  

52 572054-9 นางสาวฐิตารีย เสรีสินธุ ครู - การสอน คศ.1  



 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมีคุณวุฒิ)      

53 - นายรัฐพล จรูญโกมลสิริ - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภทผูมทีักษะ)      

54 - นางอภิญญา อภิเสถียรพงศ - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

55 - นางเจนนภา จันทาพูน - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

56 - นางสาวสุกัญญา เชื้อเมืองพาน - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

57 - นางศิริมาศ เขียวสา - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

58 - นางสาวลัดดาวัลย สีคํา - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

59 - นางสาวจิริยา วิเศษศรีวิโรจน - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

60 - นางประทุม อยูลือ - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

61 - นางหมี่คู พงศวดาร - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

62 - นางสาวดวงดาว วิเศษเงินทวี - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

63 - นางสาวลีเหมย นะทอ - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

64 - นางสาวอาม ตาแสง - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

65 - นางสุมัชยา กันทรชัชวาล - ผูดูแลเด็ก - - สัญญาจาง 1 ต.ค. 60 - 
30 ก.ย. 61 

  หนวยตรวจสอบภายใน      

66 12-3-12-3205-001 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก./ชก. 
วางเดิม รองขอ กสถ.
สอบแขงขัน 
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บทที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเอง เพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหาร และปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล และ
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความรวมมือ และประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยาง
มีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง อันประกอบดวยพนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ไดรบัการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว 
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา 
เพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน  เพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ไดรับการบริการที่ดี มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 
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บทที่ 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทางใน
การกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและเครื่องมือใน
การผลักดันสูความสําเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรใน
องคกร ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยูในชวง
ระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงนั้น ตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทาง
บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานที่
เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง มี
ความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลแม
ฟาหลวง) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร เมื่อ
ไดทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึง
ดําเนินการกําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนที่ 2 การทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพื่อวิเคราะหขอมูลที่สําคัญ ซึ่งจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันที่ใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอื่นซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา องคกร
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอื่น แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน และเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน
  ขั้นตอนที่ 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนขั้นตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานที่สําคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพื่อจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพื่อ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เกี่ยวของเพื่อนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ทั้งนี้เพื่อนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดขั้นตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพื่อรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ทั้งนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิง     
กลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ทั้งนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนํามา
วิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถิ่น ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น หัวหนาสวนราชการที่เก่ียวของ เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณได ดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพิ่มขึ้น 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหต ุ
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงจะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนที่
จะหายไปจากการโอน (ยาย) ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบใน
เรื่องการบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่อง
คาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลแมฟา
หลวง ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงาน
มารวมกันทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของ
กับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี ้
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมคีวามสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 
 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพื่อสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักท่ีสําคัญตอประชาชนในพื้นที ่

 
 



- 13 - 
 
  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอื้ออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทที่ 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2561-2563 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ใหม และจัดทํา
เปนแผนที่ยุทธศาสตร เพื่อใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรใน
องคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ว ิสัยทัศน 
  “บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม 
เขาถึงประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ” 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหาร
สวนตําบลแมฟาหลวง 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการและพนักงาน
จางทุกระดับ 
  3. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้ว ัด 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรับการพัฒนา เฉลี่ยตอคนตอป 
 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการและพนักงาน
จางทุกระดับ 

1. จํานวนวันตอคนตอป ที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
เขารวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 
 

3. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู และมีสวนรวม 

1. จํานวนความรู บทความ นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที่ 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทที่ 6 
หลักสูตรและวธิกีารพฒันา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ได

พิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล รวมถึงพนักงานจางทุกสวนราชการ เพื่อใหไดรับการ
พัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมจริยธรรม  ดังนี้  

 
   สํานักปลดัองคการบริหารสวนตําบล  ประกอบดวย  
  1. หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
  2. นิติกร 
  3. นักจัดการงานทั่วไป 
  4. นักทรัพยากรบุคคล 
  5. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
  6. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (2 อัตรา) 
  7. เจาพนักงานสาธารณสุข 
  8. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (3 อัตรา) 
  9. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (2 อัตรา) 
  10. ผูชวยเจาพนักงานสวนสาธารณะ 
  11. พนักงานขับรถยนต (5 อัตรา) 
  12. คนงานทั่วไป (3 อัตรา) 
  13. คนงานประจํารถขยะ (3 อัตรา) 
 
  กองคลัง  ประกอบดวย 
  1. ผูอํานวยการกองคลัง 
  2. นักวิชาการเงนิและบัญชี 
  3. นักวิชาการคลัง 
  4. นักวิชาการพัสดุ 
  5. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
  6. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
  กองชาง  ประกอบดวย 
  1. ผูอํานวยการกองชาง 
  2. นายชางโยธา (2 อัตรา) 
  3. ผูชวยนายชางโยธา (2 อัตรา) 
  4. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
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  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ประกอบดวย 
  1. ผูอํานวยการกองการศึกษา 
  2. นักวิชาการศึกษา 
  3. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
  4. ครู คศ.1 (10 อัตรา) 
  5. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  6. ผูดูแลเด็ก (12 อัตรา) 
 
  หนวยตรวจสอบภายใน  ประกอบดวย 
  1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 3 การ
พัฒนาขาราชการ กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงาน
สวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง ในแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาอยาง
นอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหนาที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
4. หลักสูตรดานการบริหาร 
5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
6. หลักสูตรสงเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 

 
  วิธีการพัฒนา 
  วิธีการพัฒนาสําหรับผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงจะเปนหนวย
ดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการตามแผนการฝกอบรมรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรหรือสํานักงาน ก.อบต. 
จังหวัด สวนราชการอ่ืน หรือหนวยงานอื่นเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและ
เหมาะสม ดังนี ้
  1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
  2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดเชียงราย หรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอื่น ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมทั้ง
องคการบริหารสวนตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อใหทุนการศึกษาในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทแก
ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ตามระเบียบ 
  3. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและ
เกี่ยวของกับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 
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  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลจังหวัดเชียงราย หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
  5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
  6. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธกีารที่เหมาะสม 
  7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมภายในสวนราชการทุกสํานัก/กอง อยางนอยเดือนละ 1 
ครั้ง เพื่อติดตามการปฏิบัติราชการ การรวมกันแกไขปญหาการปฏิบัติราชการ การมอบหมายการปฏิบัติหนาที่
และการสื่อสารขอมูลขาวสารขององคการบริหารสวนตําบล 
  ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล จะกําหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาในแตละหลักสูตรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
 
  เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร  
  การพัฒนาในระยะสั้น เชน การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง หรือ
การสงเขารวมฝกอบรมที่หนวยงานอื่นเปนผูจัด   
  การพัฒนาในระยะยาว  เชน  การสอนงานในขณะทํางาน  การจัดใหมีพี่เลี้ยงในการทํางาน    
การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา 
เปนตน   
 

  การกําหนดตัวชี้ว ัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการ
ไว ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการ
กําหนดตัวชี ้วัดนั้นตองมีความชัดเจน และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนา
บุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง  อําเภอแมฟาหลวง  จังหวัดเชียงราย 

 
ตัวชี้ว ัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 1 
 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้ว ัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้ว ัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
1.พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  
โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของ
ขาราชการที่ผานการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จํานวนวันท่ีไดรับ
การพัฒนาเฉลี่ยตอคน
ตอป 

1.1 โครงการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 

 
 

 
 

 
 

- รอยละของขาราชการที่ผานการ
ทดลองงาน 
(ดําเนินการเอง) 

- การสอน
งาน 
- การฝก
ปฏิบัติ
หนาที่
ราชการ 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักงาน
ปลัด อบต. 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กําหนด 

1.2 โครงการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ตาม
แผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่นและหนวยงานอื่น 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

- รอยละของจํานวนบุคลากรที่เขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 
(หลักสูตรเฉพาะตําแหนง) 
(จัดสงฝกอบรม) 

การฝก 
อบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 20 - 
 

ตัวชี้ว ัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 2 
 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้ว ัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้ว ัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 
2. เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการและพนักงาน
จางทุกระดับ 

1. จํานวนวันตอคนตอป
ที่บุคลากรไดรับการ
พัฒนา หรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
แกพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จํานวนผูเขารวมโครงการ 
(ดําเนินการเอง) 

การฝกอบรม 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
งานกฎหมาย
และคดี  
สํานักงานปลัด 
อบต. และ 
หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ที่กําหนด 

1.2 โครงการสงเสริมการรักษาวินัยใหแก
พนักงาน 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

พนักงานสวนตําบลทุกคน ผาน
การอบรมหลักสูตรการดําเนินการ
ทางวินัย 
(จัดสงฝกอบรม) 

1.3 โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มประสิทธิภาพผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ และพนักงานจาง 
 

   เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จํานวนผูเขารวมโครงการ 
(ดําเนินการเอง) 
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ตัวชี้ว ัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 3 
 

ยุทธศาสตร ตัวชี้ว ัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้ว ัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2561 2562 2563 

3. สงเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรูเพื่อมุงสู
การเปนองคกรแหง
การเรียนรู และมีสวน
รวม 

1. จํานวนการแบงปน
แลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูล
ขาวสาร (Development 
and Knowledge) 
2. การประชุมสวนราชการ
ภายในระดับกอง 
 

1.1 โครงการ 4 รวม  
(รวมคิด รวมทํา รวมรู รวมรับ) 

 
 

 
 

 
 

- จํานวนผูเขารวมโครงการ  
(ดําเนินการเอง) 

การพัฒนาทักษะการ
สื่อสารชุมชน 

สํานักงาน
ปลัด อบต.
แมฟาหลวง 

- ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด 
- ทดสอบปฏิบัติ
จริงผานการ
ดําเนินกิจกรรม
แบบมีสวนรวม 

1.2 โครงการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู  
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันสําคัญตางๆ และ 
- กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 

 
 

 
 

 
 

- จํานวนผูเขารวมโครงการ 
- Green office, Green 
Society  
(ดําเนินการเอง) 

การเขารวมกิจกรรม 

1.3 โครงการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู 
- การประชุมผูบริหาร 
- การประชุมสวนราชการภายใน
ระดับสํานัก/กอง 
 
 

 
 

 
 

 
 

- จํานวนผูเขารวมประชุม 
เปนประจําทุกเดือน 
(ดําเนินการเอง) 

การจัดทําขอตกลงกับ
สํานัก กองตางๆ ใน
การจัดประชุมภายใน 
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รายละเอียดโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

1. หลักสูตรการดําเนินการพัฒนาที่ดําเนินการเอง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวชี้ว ัด 
(KPI) 

ผลลัพธที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2561 
(บาท) 

2562 
(บาท) 

2563 
(บาท) 

1 โครงการฝกอบรมพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพผูบริหาร 
สมาชิกสภา ขาราชการ 
และพนักงานจาง 

1. เพื่ออบรมใหความรูความ
เขาใจแกผูบริหารสมาชิกสภา 
ขาราชการ และพนักงานจาง 
2. เพื่อใหบุคลากร อบต. นํา
ความรูและประสบการณที่
ไดรับมาประยุกตใชในการ
พัฒนาทองถ่ิน 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
ขาราชการ และพนักงานจาง 
จํานวน 50 คน 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ผูเขารวมโครงการสามารถ
นําความรูที่ไดรับมาปรับ
ใชในการพัฒนาทองถิ่น 

250,000 300,000 300,000 1. ผูเขารวม
โครงการ ไมนอย
กวา 70% 
2. ผูเขารวม
โครงการ มี
ความพึงพอใจ
ทุกดาน ไมนอย
กวา 70% 

1. บุคลากร อบต.
แมฟาหลวง มี
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการดาน
การพัฒนาทองถิ่น 
2. ผูเขาอบรม
สามารถนําความรู
และประสบการณที่
ไดรับมาประยุกตใช
ในการพัฒนาทองถิ่น 

งาน
บริหารงาน
ทั่วไป 
สํานักงานปลัด 
อบต. 

2 โครงการอบรมคณุธรรม
และจริยธรรมแก
พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

1. เพื่อสรางจิตสาํนึกท่ีดีให
บุคลากรสามารถนําหลัก
คุณธรรมจริยธรรมมาปรับใช
ในการดําเนินชีวิต 
2. เพื่อสงเสริมใหบคุลากรมี
ความรูความเขาใจในเรื่อง
ศีลธรรมจรยิธรรม สามารถ
นํามาปรับใชในการปฏิบตัิงาน 
3. เพื่อใหบุคลากรรูจักการ
ทํางานเปนทีม ทํางานอยางมี
ความสุข มีทัศนคติที่ดี มีความ
สามัคคีในองคกร 

1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง จํานวน 50 
คน 
2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ผูเขารวมโครงการเกิด
ทัศนคติที่ดีในการปฏบิัติ
ราชการ 

200,000 250,000 250,000 1. ผูเขารวม
โครงการ ไมนอย
กวา 70% 
2. ผูเขารวม
โครงการ มี
ความพึงพอใจ
ทุกดาน ไมนอย
กวา 70% 

1. ผูเขารับการ
อบรมไดรับการ
พัฒนาดานคุณธรรม
จริยธรรม 
2. เกิดภาพลักษณ
ของหนวยงานมี
ความโปรงใสและ
เปนธรรม 
3. เกิดความสามัคคี
ภายในองคกร 

งานการ
เจาหนาที ่
สํานักงานปลัด 
อบต. 
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ที่ โครงการ/หลักสูตร วัตถุประสงค 
เปาหมาย 

(ผลผลิตของโครงการ) 

งบประมาณ 
ตัวชี้ว ัด 
(KPI) 

ผลลัพธที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2561 
(บาท) 

2562 
(บาท) 

2563 
(บาท) 

3 โครงการพัฒนาขาราชการที่
อยูระหวางทดลองปฏิบัติ
หนาที่ราชการ 

เพื่อใหขาราชการบรรจุ
ใหมไดรับการ
มอบหมายงานกอนการ
ปฏิบัติหนาที่ ไดรับการ
สอนงานจาก
ผูบังคับบัญชา สามารถ
ปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง 

ขาราชการบรรจุใหม 
ในแตละปงบประมาณ 

10,000 10,000 10,000 ขาราชการบรรจุ
ใหมผานการ
ทดลองปฏิบัติ
หนาที่ราชการ 

ขาราชการบรรจุใหม
สามารถปฏิบัตหินาที่
ราชการไดอยาง
ถูกตอง 

งานการ
เจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 
รวมกับทุก
สวนราชการ 

4 โครงการ 4 รวม  
(รวมคิด รวมทํา รวมรู รวม
รับ) 

เพื่อใหผูบริหาร 
พนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง ได
พัฒนาทักษะการ
สื่อสารชุมชน  

ผูบริหาร พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง  
เขารวมโครงการ อยางนอย 
ครั้งละ 5 คน 

10,000 10,000 10,000 ผูเขารวม
โครงการ ไมนอย
กวา 5 คนตอ
ครั้ง 

บุคลากร อบต.แมฟา
หลวง ไดพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร
ชุมชน 

งานนโยบาย
และแผน 
สํานักงานปลัด 

5 โครงการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู  
- กิจกรรม 5ส  
- กิจกรรมวันสําคัญตางๆ  
- กิจกรรมบําเพญ็ประโยชน 

เพือ่ใหผูบริหาร 
พนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ผานการทํากิจกรรม
รวมกัน 

ผูบริหาร พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง  
ในแตละสวนราชการ เขา
รวมโครงการ 
 

- - - ผูเขารวม
โครงการ ไมนอย
กวา 70% 

บุคลากร อบต.แมฟา
หลวง เกิดการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู 
และสรางเสริมความ
ผูกพันในองคกร 

ทุกสวน
ราชการ 

6 โครงการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู 
- การประชุมผูบริหาร 
- การประชุมสวนราชการ
ภายในระดับสํานัก/กอง 
 

เพื่อใหผูบริหาร 
พนักงานสวนตําบล 
และพนักงานจาง เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ขอมูลขาวสารและ 
ขอปฏิบัติราชการ 

ผูบริหาร พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง  
มีการประชุมรวมกัน 
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

- - - - ผูเขารวม
โครงการ ไมนอย
กวา 70% 
- รายงานการ
ประชุมผูบริหาร 
และสวนราชการ 

อบต.แมฟาหลวง 
เปนองคกรแหงการ
เรียนรูและการมสีวน
รวมในกิจกรรม 

ทุกสวน
ราชการ 
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2. การจัดสงเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และโครงการที่สถาบัน 
หนวยงาน องคกรตางๆ จัดฝกอบรม 
 

ที ่ หลักสูตร เปาหมาย หนวยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

จัดสง 
2561 
(บาท) 

2562 
(บาท) 

2563 
(บาท) 

1 
นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น นายก อบต. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
15,400 15,400 15,400 นายก อบต.มีความรูความ

เขาใจในการบริหารงาน อบต. 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

2 
เลขานุการนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น เลขานุการนายก อบต. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
15,400 15,400 15,400 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

3 
ประธานสภา/รองประธานสภา อปท. ประธานสภา/รองประธานสภา อบต. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
24,000 24,000 24,000 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

4 
เลขานุการสภา อปท. เลขานุการสภา อบต. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
15,400 15,400 15,400 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

5 
สมาชิกสภา อปท. สมาชิกสภา อบต. สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
15,400 15,400 15,400 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

6 
นักบริหารงานทองถิ่น นักบริหารงานทองถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

7 
นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

8 
นิติกร นิติกร สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

9 
นักจัดการงานทัว่ไป นักจัดการงานทัว่ไป สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

10 
นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

11 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

12 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
24,500 24,500 24,500 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

13 
เจาพนักงานสาธารณสุข เจาพนักงานสาธารณสุข สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
24,500 24,500 24,500 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

14 
นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลัง สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 



ที ่ หลักสูตร เปาหมาย หนวยงานที่จัด 
งบประมาณ 

ผลลัพธที่คาดวาจะไดรับ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ

จัดสง 
2561 
(บาท) 

2562 
(บาท) 

2563 
(บาท) 

15 
นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

16 
นักวิชาการคลัง นักวิชาการคลัง สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

17 
นักวิชาการพัสด ุ นักวิชาการพัสด ุ สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

18 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได เจาพนักงานจัดเกบ็รายได สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
24,500 24,500 24,500 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

19 
นักบริหารงานชาง นักบริหารงานชาง สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

20 
นายชางโยธา นายชางโยธา สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
24,500 24,500 24,500 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

21 
นักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

22 
นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

23 
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี เจาพนักงานการเงินและบัญช ี สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
24,500 24,500 24,500 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

24 
นักบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก นักบริหารงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

25 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน สถาบันพัฒนาบุคลากร

ทองถิ่น 
32,300 32,300 32,300 ผูเขาอบรมมีความรูใน

บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 
งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

26 
นักวางแผนพัฒนาทองถิ่น นักวิเคราะหนโยบายและแผน และ 

นักพัฒนาชุมชน 
สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถิ่น 

29,500 29,500 29,500 ผูเขาอบรมมีความรูใน
บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

27 
การดําเนินการทางวินัย (2วัน) พนักงานสวนตําบลทุกตําแหนง 

(คนละ 2,600 บาท) 
กลุมงานกฎหมาย  
ทองถิ่นจังหวัดเชียงราย 

13,000 13,000 13,000 ผูเขาอบรมมีความรูใน
บทบาทหนาทีป่ฏิบัติงาน 

งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

28 
โครงการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพ
ผูบริหารและพนกังานสวนทองถิ่น 

นายก อบต./ปลัด หรือผูที่ไดรับมอบหมาย 
(ปละ 5 คร้ังๆ ละ 900 บาท) 

ทองถิ่นจังหวัดเชียงราย 9,000 9,000 9,000 สามารถนําความรูมาเปน
นโยบายสูการปฏิบัติได 

งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

29 
โครงการอบรมสัมมนาชี้แจงขาราชการ/
พนักงานจางผูปฏิบัติงานรวบรวมเอกสารการ
ตรวจประเมินประสิทธภิาพของ อบต. (LPA)  

ขาราชการ/พนักงานจางผูปฏิบัติงานรวบรวม
เอกสารการตรวจประเมินประสิทธภิาพของ 
อบต. (LPA) ประจําป (คนละ 900 บาท) 

ทองถิ่นจังหวัดเชียงราย 9,000 9,000 9,000 เจาหนาที่มีความรูความเขาใจ 
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 

30 
หลักสูตรอื่นๆ ที่จาํเปนและเกีย่วชองกบัการ
ปฏิบัติงาน 

ผูบริหาร พนักงานสวนตําบล และพนกังาน
จางทุกตําแหนง 

หนวยงานฝกอบรมตางๆ 100,000 100,000 100,000 บุคลากรมีความรูความเขาใจ 
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

งานการเจาหนาที่ 
สํานักงานปลัด 
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บทที่ 7 

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
 

  องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง จะประมาณการคาใชจายไวในขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป เพื่อเปนคาใชจายในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งปรากฏ ดังนี้ 
 

  ๑. ขอบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 200,000 บาท 
   2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพผูบริหาร ตั้ง
จายไว 250,000 บาท 
   3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ตั้งจายไว 200,000 บาท 
   4) แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ รายจายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 40,000 บาท 
   5) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 100,000 บาท 
   6) แผนงานรักษาความสงบภายใน งานปองกันภัยฝายพลเรือน รายจายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 20,000 บาท 
   7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 40,000 บาท 
   8) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา รายจายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 
130,000 บาท 
   9) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งจายไว 30,000 บาท 

  

 2. ขอบัญญัตงิบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 210,000 บาท 
   2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพผูบริหาร ตั้ง
จายไว 262,500 บาท 
   3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ตั้งจายไว 210,000 บาท 
   4) แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ รายจายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 44,000 บาท 
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   5) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 110,000 บาท 
   6) แผนงานรักษาความสงบภายใน งานปองกันภัยฝายพลเรือน รายจายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการทีไ่มเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 21,000 บาท 
   7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 42,000 บาท 
   8) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา รายจายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 
136,000 บาท 
   9) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งจายไว 31,500 บาท 
 

 

 3. ขอบัญญัตงิบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 220,500 บาท 
   2) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพผูบริหาร ตั้ง
จายไว 275,625 บาท 
   3) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ตั้งจายไว 220,500 บาท 
   4) แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ รายจายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 46,200 บาท 
   5) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 115,500 บาท 
   6) แผนงานรักษาความสงบภายใน งานปองกันภัยฝายพลเรือน รายจายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 22,050 บาท 
   7) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา รายจายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 44,100 บาท 
   8) แผนงานการศึกษา งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา รายจายเกี่ยวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจายไว 
143,325 บาท 
   9) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ ตั้งจายไว 33,070 บาท 
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บทที่ 8 

การติดตามและประเมนิผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคกร  
 

ว ิธีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมตองทํารายงานผลการเขารับการอบรม เพื่อเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 
  2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 อยางนอย 2 ระยะ คือ ภายหลังการอบรม 3 เดือน และ 6 เดือน 
  3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการตอไป 
  4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นประจําป 
(LPA) โดย core team ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 60  
 
  องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กําหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชน
เพื่อการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ใหมีคุณลักษณะตามที่องคการบริหาร
สวนตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในองคกรตองมี ซึ่งจะเปน Competency ที่ชวย
สนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ประกอบดวย 
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       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็ว ซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดทั้งบุคลากรในองคกร ประชาชน และหนวยงานราชการ  
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนขององคกร
มากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation) เปนความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยู โดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่องคกรกําหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดดเดน และทาทาย 
       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง เพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการ
ทํางาน เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง และองคกร 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น เปนสวนหนึ่งในทีมงาน 
องคกร โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการสรางและดํารง
รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการ องคการ
บริหารสวนตําบลแมฟาหลวง เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบ ประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญที่เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมฟา
หลวง อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละ
ปงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 

 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกดัองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง 

...................................................... 
 

  จากการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมฟา
หลวง ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรม
ประจําปใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

ขอมูลทั่วไป 
  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 27 คน จากทั้งหมด 4 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มีการ
กระจายขอมูลอยางทั่วถึง ทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานสวน
ตําบล และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตําบล รอยละ 55.56 พนักงานจางตาม
ภารกิจ รอยละ 44.44  
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 25.92 ระดับปริญญาตรี
รอยละ 33.33 และระดับต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 40.75 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทํางาน พบวา รอยละ 51.85 อายุงานไมเกิน 5 ป  
รอยละ 22.22 มีอายุงานระหวาง 5 – 10 ป  และรอยละ 25.93 มีอายุงานมากกวา 10 ป 
 

หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากที่สุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 29.63 
2 หลักสูตรดานคุณธรรม และจริยธรรม 25.94 
3 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 22.22 
4 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 14.81 
5 หลักสูตรดานการบริหาร 7.40 

 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 82.38 พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่
มรีะยะเวลาการฝกอบรม นอยกวา 5 วัน 
  รอยละ 38.82 พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม  5 - 7  วัน   
  รอยละ 45.69 พอใจในหลักสูตรทีม่ีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันขึ้นไป  
  ทั้งนี้ ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่งทางเลือก 
 

สถานที่ฝกอบรม 
  ผูตอบแบบสอบถามรอยละ  74.07  เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดเชียงราย 
รอยละ 25.93 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง 
เปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของ 



 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงทุกระดับ   เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนําขอมูลที่
เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบล 
 

…………………………………………… 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

     
 
 

คําสั่งองคการบรหิารสวนตาํบลแมฟาหลวง 
    ที ่ 122 / 2561 

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563  

........................................... 
 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 270 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตาํบล 
ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน จึงแตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้ เปน
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563  
 

๑. นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
6. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการและเลขานุการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

 

  โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่จัดทําแผนพัฒนาพนักงานบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 -
2563) ขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม
แกบุคลากร อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ แลวรายงานใหนายกองคการ
บริหารสวนตําบลทราบ เพื่อขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย ตอไป  
 

  ทั้งนี้  ตั้งแตวันท่ี  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2560  เปนตนไป  
 

         สั่ง   ณ  วันที ่ 14  เดือน  กุมภาพันธ  พ.ศ.  2561 

 

 

   (นายวีรชิต  วรัญชิตกลู) 

   นายกองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง 
 
 
 
 



 
 

     
 
 

คําสั่งองคการบรหิารสวนตาํบลแมฟาหลวง 
    ที ่ 128  / 2561 

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผนพัฒนาบคุลากร  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563  

........................................... 
 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 277 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตาํบล 
ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน จึงแตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้ เปน
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563  
 

๑. รองนายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
3. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล   กรรมการ 
4. ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
6. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
7. หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 

 

  โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดําเนินการดานอื่นที่เกี่ยวของ อยางนอยปละ 1 ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการ
บริหารสวนตําบลแมฟาหลวงทราบ 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแตวันท่ี  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2560  เปนตนไป  
 

         สั่ง   ณ  วันที ่ 16  เดือน  กุมภาพันธ  พ.ศ.  2561 

 

 

   (นายวีรชิต  วรัญชิตกูล) 

   นายกองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง 
 
 
 
 
 
 



 
บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
ครั้งที่ 1/2561 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2561 
ณ หองประชุมผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง อําเภอแมฟาหลวง จังหวัดเชียงราย 

 
ผูเขารวมประชุม 
 1. นายวีรชิต  วรัญชิตกูล  นายกองคการบริหารสวนตําบล ประธานคณะกรรมการ 
 2. นายเผาพันธธิน  ธรรมบัณฑิต ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 
 3. นางสาวปารมี  สายพัฒน รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล กรรมการ 
 4. นางสาวกมลวรรณ  วังมณ ี ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 
 5. นายอุทัย  ทะวะดี  ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 
 6. นายอรรถวุฒิ  แผนทอง ผูอํานวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
 7. นางสาวปาณิสรา  ขัดคํากอง หัวหนาสํานักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 
 8. นายวรางคณินทร  ศรีวงค นักทรัพยากรบุคคล  ผูชวยเลขานุการ 
 
เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
 
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
   นายวีรชิต วรัญชิตกูล ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ทําหนาที่
   เปนประธานในที่ประชุม ไดดําเนินการประชุมใหเปนไปตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผานมา 
   - รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2557 
 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากรายงานการประชุมครั้งที่ผานมา 
   - ไมมี 
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ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา  
   การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563  
ประธานฯ  แจงที่ประชุมวา ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ที่ 122/2561 
  เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 
  2563 ไดแตงตั้งคณะกรรมการใหเปนไปตาม ขอ 270 แหงประกาศ คณะกรรมการ 
  พนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน 
  บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน  2545 และที่แกไขเพิ่มเติมถึง
  ฉบับปจจุบัน 
   โดยแผนพัฒนาบุคลากร จะตองประกอบดวย 
   1. หลักการและเหตุผล 
   2. การวิเคราะหภารกิจหนาที่ 
   3. วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนา 
   4. หลักสูตรการพฒันา 
   5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
   6. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
   7. การติดตามและประเมินผล 
   จึงขอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามหลักเกณฑ
  ที่ ก.อบต.จังหวัดเชียงราย กําหนด 
ผูชวยเลขานุการฯ ขอใหกรรมการและเลขานุการ เสนอปญหาและความตองการในการฝกอบรมของ
  บุคลากรในสังกัด เพ่ือประกอบการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร ซึ่งไดมีการแจกแบบสํารวจ
  ใหกับทุกสวนราชการไปแลว 
เลขานุการฯ  จากการสํารวจความตองการในการฝกอบรมของสํานักงานปลัด พบวาบุคลากรใน
  สังกัดขาดความรูความเขาใจในดาน IT เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน การเขียน
  โครงการ การเขียนหนังสือราชการ และความรูเรื่องประกันสังคม จึงสมควรนําไปจัดทําเปน
  แผนการฝกอบรมตอไป 
มติที่ประชุม  เห็นชอบใหจัดทําเปนแผนการฝกอบรมประจําป 
 
ประธานฯ  ขอใหที่ประชุมรวมกันพิจารณาและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
   สวนตําบลแมฟาหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563  
   ในแตละ หัวขอ ดังตอไปนี้ 
       
   1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
เลขานุการฯ  ในการจัดทําแผนการพัฒนานั้นตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา 
  พนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนด
  เปนแผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ อบต. 
มติที่ประชุม  เห็นชอบใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 
  2563) 
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   2. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง 
เลขานุการฯ  เพื่อนําขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการ งาน และอัตรากําลัง 3 ป 
  (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ของ  อบต.แมฟาหลวงมาประกอบการจัดทํา 
  แผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใหบุคลากรในสังกัดไดรับการพัฒนาทุกสายงาน 
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ  
 

   3. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
เลขานุการฯ  ขอที่ประชุมรวมกันกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนพัฒนาบุคลากร 
ที่ประชุม  รวมกันพิจารณาวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาแลว สรุปวา ในการจัดทํา
  แผนพัฒนาบุคลากร  
   3.1 ใหมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมัน่ที่จะเปน
  คนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนาเอง ตระหนักรูในคุณคาของตนเองและผูอ่ืน รวมทั้งเพื่อพัฒนา
  บุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน 
   3.2 เปาหมายในการพัฒนา ใหกําหนดเปนเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดย
  มุงใหประชาชนในเขต อบต.แมฟาหลวง ไดรับบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
  
   4. กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
เลขานุการฯ  เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล มี
  ความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
  แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงขอที่
  ประชุมรวมกันจัดทํากรอบแนวคิดการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา 
 

ที่ประชุม  รวมกันพิจารณา แลวลงมติวาใหจัดทํากรอบแนวคิด ผานการทํา HR SWOT เพื่อ
  วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องคน ที่จะทําใหองคกรบรรลุหรือไมบรรลุตาม
  ยุทธศาสตรที่วางไวประกอบการจัดทําแผนดวย 
 

   5. ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
เลขานุการฯ  เพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถนํามาใชในการพัฒนาแกไขในสวนที่เปน
  จุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธของ
  องคการบริหารสวนตําบล จึงขอที่ประชุมรวมกันกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะห
  ประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

ที่ประชุม  รวมกันพิจารณา และสรุปที่มาของขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหจัดทําแผนยุทธศาสตรได 
  4 ทาง ไดแก 1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร 2. การรวบรวมขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากร
  บุคคลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนา
  บุคลากร 4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT โดยมอบหมายให  
  ผูชวยเลขานุการฯ รวบรวมขอมูลและจัดทํารายงาน 
 

ผูชวยเลขานุการฯ รับทราบ 
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   6. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 
เลขานุการฯ  ผลการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานตางๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูล 
  ยุทธศาสตรการพัฒนาของ อบต.แมฟาหลวง นํามาจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
ที่ประชุม  ที่ประชุมรวมกันพิจารณาขอมูล และกําหนดเปนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  ทั้งหมด 3 ยุทธศาสตร เพื่อใหสอดคลองกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป และ
  ครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ดังนี้ 
   ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน 
  โดยใชระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

  ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแก
  ขาราชการและพนักงานจางทุกระดับ 
   ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 
   7. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา  
เลขานุการฯ  ในการจัดทําหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรนั้น จะเนนการพัฒนาบุคลากรตามสายงาน
  เปนลําดับแรก ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง 
  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 5 
  พฤศจิกายน 2545 สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการ กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับ 
  ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการ 
  บริหารสวนตําบล และพนักงานจาง ในแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาอยางนอยใน 
  หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

- หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
- หลักสูตรดานการบริหาร 
- หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
- หลักสูตรสงเสริมพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 
 

   วิธีการพัฒนาสําหรับผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวน
  ตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง อบต.แมฟาหลวงจะเปนหนวย
  ดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการตามแผนการฝกอบรมรวมกับสถาบันพัฒนาบุคลากรหรือ
  สํานักงาน ก.อบต. จังหวัด สวนราชการอื่น หรือหนวยงานอื่นเปนผูดําเนินการอบรม โดย
  วิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 
   1. การปฐมนิเทศ  2. การฝกอบรม   3. การศึกษาดูงาน  
   4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา   5. การสอนงาน  
   6. การใหคําปรึกษา  7. การประชุม  
 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ 
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   8. แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ประจําป 
   งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
ที่ประชุม  รวมกันพิจารณาแผนงาน/โครงการตามขอบัญญัติ และกิจกรรมที่ดําเนินการอยู  
  เพื่อกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากร ใหเปนรูปธรรม สอดคลองกับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
  พัฒนาบุคลากร แยกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 
   ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน 
  โดยใชระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา ประกอบดวย  
   - โครงการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ซึ่งจะ 
  ดําเนินการจัดฝกอบรมเอง 
   - โครงการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนา 
  บุคลากรทองถิ่นและหนวยงาน องคกร สวนราชการอ่ืน 

  ยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแก
  ขาราชการและพนักงานจางทุกระดับ ประกอบดวย 

  - โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมแกพนักงานสวนตําบลและพนักงาน 
  - โครงการสงเสริมการรักษาวินัยใหแกพนักงาน (จัดสงฝกอบรม) 
  - โครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพผูบริหาร สมาชิกสภา 

  ขาราชการ และพนักงานจาง 
   ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  ประกอบดวย 
   - โครงการ 4 รวม (รวมคิด รวมทํา รวมรู รวมรับ) 
   - โครงการสรางองคกรแหงการเรียนรู แยกเปน 
    1.1 กิจกรรม 5ส กิจกรรมวันสําคัญตางๆ และกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน 
    1.2 การประชุมผูบริหาร และการประชุมสวนราชการภายในระดับสํานัก/กอง 
เลขานุการฯ  มอบหมายใหผูชวยเลขานุการฯ จัดทํารายละเอียดโครงการ หลักสูตรการพัฒนา
  บุคลากรของ อบต.แมฟาหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 โดยแยกเปน 1. 
  หลักสูตรการดําเนินการพัฒนาที่ดําเนินการ และ 2. การจัดสงเขารับการฝกอบรมหลักสูตร
  ตางๆ ตามแผนการฝกอบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครอง
  ทองถิ่น หนวยงาน องคกรตางๆ จัดฝกอบรม 
ผูชวยเลขานุการฯ รับทราบ 
 
   9. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
เลขานุการฯ  เพื่อใหทราบถึงประมาณการคาใชจายเพื่อการพัฒนาบุคลากรในแตละป อางอิงมา
  จากขอบญัญัติ หมวดคาใชจายในการเดินทางไปราชการของแตละแผนงาน รวมทั้ง 
  งบประมาณที่ตั้งไวในโครงการฝกอบรม โดยใชงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2561 เปน
  ฐาน และประมาณการเพิ่มขึ้น 5 % สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ 2563 
มติที่ประชุม  เห็นชอบ 
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   10. การติดตามและประเมินผล 
เลขานุการฯ  เพื่อใหการพัฒนาบุคลากร มีความคุมคา เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล จึงขอ 
  ที่ประชุมรวมกันพิจารณาแนวทางในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ที่ประชุม  กําหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหการฝกอบรมใน
  แตละหลักสูตร คุมคากับงบประมาณที่ใชไป ดังนี้ 
   1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมตองทํารายงานผลการเขารับการอบรม เพื่อเสนอ
  ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 
   2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล
  การปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 อยางนอย 2 ระยะ คือ ภายหลังการอบรม 
  3 เดือน และ 6 เดือน 
   3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให
  เหมาะสมกับความตองการตอไป 
   4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
  ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
   5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
  ประจําป (LPA) โดย core team ตองผานการประเมินตวัชี้วดัไมนอยกวารอยละ 60 
 

   11. การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
เลขานุการฯ  มอบหมายใหผูชวยเลขานุการฯ นําผลการสํารวจขอมูลทําเปนบทสรุป สําหรับ 
  ผูบริหาร เพื่อนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนการฝกอบรม
  ประจําปใหมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมาก
  ที่สุด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให 
  สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล 
 

ผูชวยเลขานุการฯ รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ  
ประธานฯ  ใหเลขานุการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ จัดทํารางแผนพัฒนาบุคลากร ของ
   องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
   เพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงรายใหความเห็นชอบ
   แผน และประกาศใชแผนตอไป  
เลขานุการและผูชวยฯ - รับทราบ  
 

เลิกประชุมเวลา  11.00 น. 
              ผูบันทึกรายงานการประชุม 
          (นายวรางคณินทร ศรีวงค) 
       ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการฯ 
 
 
              ผูตรวจรายงานการประชุม 
          (นายวรีชิต  วรัญชิตกูล) 
         ประธานคณะกรรมการฯ 



 
 

 
     
 
 

ประกาศ องคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง 
เรื่อง   แผนพัฒนาบคุลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561  - 2563  

........................................... 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไข
เพิ่มเตมิถึงฉบับปจจุบัน สวนที่ 3 การพัฒนาขาราชการ กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตําแหนงใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
 

  ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามวรรคหนึ่ง  ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท      
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่ ก.อบต.กําหนด โดยใหจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ตามแนวทางการพัฒนา
ดานการสงเสริมความรู และเพิ่มพูนทักษะใหกับบุคลากร โดยการจัดทําโครงการฝกอบรมฯ การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนาตามหลักสูตรตางๆ ใหสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงและสายงานทุกคน 
เปนระยะเวลา 3 ป ตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง เรื่อง แผนอัตรากําลัง 3 ป 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ลงวันที่ 29 กันยายน 2560 
 

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 271 และ 278 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบล ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับปจจุบัน และมติคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดเชียงราย ในการประชุมครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2561 จึงประกาศใช
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวงตอไป โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 30 มีนาคม 2561 เปนตนไป 
   

  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน  
 

         ประกาศ   ณ  วันที ่ 19  เดือน  เมษายน  พ.ศ.  2561 

 

 

   (นายวีรชิต  วรัญชิตกูล) 

   นายกองคการบริหารสวนตําบลแมฟาหลวง 
 


